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Vorworte

Ein Buch tiiber Begeisterung braucht kein Vorwort, auch keine Zu-
sammenfassungund kein Nachwort. Es muss gelesen werden - oder
eben nicht (schon, dass SIE’s tun!) - und dann umgesetzt.

Warum ich jetzt aber doch ein paar Zeilen schreibe? Weil ich ... er-
raten ... begeistert bin. Begeistert tiber die Idee, sich an dieses ein-
fache und gleichzeitig komplexe Thema heranzuwagen, begeistert
tiber den Inhalt des Buches und nicht zuletzt begeistert iiber die Ehre,
dazu einfiihren zu diirfen.

Das Thema Motivation — und um nichts anderes geht es bei Be-
geisterung - begleitet mich als Personaler ja schon sehr lange: Im
Studium durch die Maslow’sche Pyramide, in meinen Anféngen als
Personalleiter durch den Mythos Motivation von Reinhard Sprenger,
spater in zweifelhaften Vortragen sogenannter ,,Motivationsgurus®,
und heute rede und schreibe ich mit Leidenschaft zu Themen der
Personalfiihrung.

Die Leitfrage dieses Buches habe ich mir aber noch nie gestellt: Wie
geht Begeisterung?

Ich habe esimmer als Geschenk betrachtet, ein motivierter und leicht
zu begeisternder Mensch zu sein. Aber eine KOMPETENZ? Das wiirde
ja bedeuten, dass jeder lernen kann, begeistert zu sein ...

Nicht mehr und nicht weniger sagt uns Manfred Schweigkofler mit

seinem Buch. Einerseits banal - jeder weif3, was Begeisterung ist -
und andererseits kolossal, weil sie Berge versetzen kann. Eine zent-
rale Antwort des Autors gleich vorweg: JEDER KANN BEGEISTERUNG.
Oder sollte man vielleicht besser sagen: konnte Begeisterung. In sei-
ner praktischen Anleitung zur Erlernung von Begeisterung erinnert

der Autor an die natiirliche Begeisterung der Kinder, die ihnen lei-
der allzu oft bereits in der Grundschule ausgetrieben wurde. Was

sehr schade ist, denn in simtlichen Lebensbereichen - Arbeitswelt,
Sport und Freizeit, Partnerschaft, Management - bildet unsere Be-
geisterung die Essenz.



Gliicksgefiihle sind gut erforscht: Allerlei Hormone und biochemische
Prozesse sind dafiir verantwortlich. Aber Begeisterung ist mehr, hier
wird es gar etwas Gottliches, Geheimnisvolles, Magisches genannt.
»Es macht uns stark®, weil es von Herzen kommt. Fachleute sprechen
von der intrinsischen Motivation, die heute mehr denn je z&hlt. Wir
sind getrieben von dem, was sich gehort, was schickund up to date ist,
was man tut und die ,Freunde® liken. Die Stimme der Begeisterung
ist nichts von alledem, sie ist die Stimme des Herzens, und auf die
kommt esan. Wie aber kann man lernen, sie zu horen, zu sptiren und
- ganz wichtig - zu entwickeln?

Als Personaler glauben wir an die Lern- und Entwicklungsfahig-
keit der Menschen. Wir engagieren Trainer zur Vermittlung von
Tools und Kompetenzen. Nun, hier haben wir es mit einer Schliissel-
kompetenz zu tun, der Autor spricht gar von einer Lebensschliissel-
kompetenz. Den Unsinn von Motivationsseminaren habe ich schon

erwihnt, hingegen finde ich einen Lehrgang zur Erlernung von Be-
geisterungskompetenz sehr hilfreich. Die Krux an der Sache: Wah-
rend die Gesetzmafligkeiten der Mathematik, des Handballspiels und

der Meteorologie fiir alle Lernenden gleich sind, gilt dies nicht fiir die

Begeisterung. Diese bedeutet namlich fiir jeden ,Schiiler” etwas an-
deres. Weder gibt es die allgemeine Quelle der Begeisterung noch gibt

es eine einheitliche Wirkung von Begeisterung und schon gar nicht

einen allgemeingtltigen Weg zur Begeisterung. Meine Schwieger-
mutter konnte sich unglaublich fiir Mathematik begeistern, meine

Tochter fiir das Klavierspiel und mein fritherer Chef fiir die Statis-
tik. Der eine zeigt seine Begeisterung mit einem verschmitzten L&-
cheln, die andere mit ekstatischem Gebrill und der kleine Knirps

mit einem Purzelbaum. Den einen begeistert Ordnung, die andere

liebt das kreative Chaos.

Einheitliche Linie gibt es hier keine, auféer: All das bertihrt den Be-
troffenen im Herzen.

Das inspiriert und befiahigt zu auflergewohnlichen Leistungen.



Vorworte

Manfred Schweigkofler 1ddt in diesem Buch jeden Einzelnen dazu
ein, seinen individuellen Zugang zur Begeisterung (wieder) zu ent-
decken und moglicherweise auszubauen, also gewissermafien eine
Kompetenz darin zu entwickeln.

Deswegen kann ich nurjedem empfehlen, sich auf die Suche nach sei-
nen ganz personlichen Quellen der Begeisterung zu machen. Das vor-
liegende Buch von Manfred Schweigkofler bietet eine ausgezeichnete
Orientierungshilfe dazu.

Hermann Troger
Personalerberater, Trainer, Autor
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Stehen wir vor begeisternden Zeiten? Immer dann, wenn uns Ideen,
Initiativen, Wiinsche, Projekte, Herausforderungen, Chancen oder
Aufgaben begeistern. Schon von daher lohnt es sich, seine Be-
geisterungskompetenz immer weiterzuentwickeln. Denn nichtslasst
uns Dinge leichter von der Hand gehen, als wenn wir im ,,Flow* sind.
Und tiefes inneres Begeistertsein war schon immer die beste Nah-
rung fiir diesen Zustand spielerisch leichter und zugleich hochster
Konzentration und Versunkenheit in eine Tétigkeit, wie der ,,Flow*-
Entdecker Mihaly Csikszentmihdlyi es formulierte. Und Manfred
Schweigkofler ist ein wahrer Meister der Begeisterung. Einen bes-
seren wird man schwerlich finden, wie virtuos und im Flow er Men-
schen dazubegeistert, selbst Begeisterte und Begeisterer zu werden.

Aber stehen wir wirklich auch vor begeisternden Zeiten in einem
noch grofReren Sinne, einem gesellschaftlich-kulturellen Sinne?
Erstaunlicherweise finden historische kulturelle Spriinge in sché-
ner Regelméfigkeit gerade im Zusammenhang mit grundlegenden
Herausforderungen statt. Und davon haben wir zurzeit ziemlich viele
und reichlich grundlegende. Grundlegende Herausforderungen for-
dern uns heraus, aus grundlegenden Lebensannahmen herauszu-
finden, die nicht mehrin eine veranderte Lebenswirklichkeit passen.
Zuneuen, die der neuen Lebenswirklichkeit gerecht werden und uns
diese sinn- und kraftvoll gestalten lassen.

Spétestens mit der allgegenwértigen und in buchstéblicher Licht-
geschwindigkeit stattfindenden Digitalisierung sind wir nichtlanger
Kreaturen im Uberlebenskampf auf diesem Planeten, sondern des-
sen Mitschopfer - mit planetaren Informations-, Kommunikations-,
Handlungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten in unserer Hand. Fiir
diesen gigantischen Evolutionssprung menschlichen Handlungs-
potenzials brauchen wir jedoch dringend ein dahin gehend trans-
formiertes Mindset, denn egozentrisches und kompetitives Denken
und Handeln mutieren gerade zur Uberlebensbedrohung unserer
Spezies. Die Zukunftsforschung erkennt heute gesamtsystemisch ver-
antwortungsvolles Denken und kollaboratives Handeln als die weitaus



Vorworte M

intelligentere Lebensstrategie fiir jeden Menschen und jede Organi-
sation. Und dies ist eine in der Tat begeisternde Perspektive.

,Collaboration is the next competition®, so fasst der Hackathon-Erfinder
und Unternehmenscoach Todd Khozein diesen neuen Metatrend zu-
sammen. ,Das zutiefst Menschliche zu entwickeln, ist die zentra-
le Aufgabe im 21. Jahrhundert®, meint in diesem Sinne der Gehirn-
forscher Gerald Hiither. Die damit verbundenen Werte, Haltungen
und ur-menschlichen und sozialen Kompetenzen sind ,,die neue glo-
bale Wahrung®, so Andreas Schleicher als OECD-Direktor fiir Bildung
und Innovation. Zukunftsentscheidend fir das Gliick, die Souveréni-
tat und Agilititjedes Menschen wie fiir die Zukunftsfahigkeit jedes
Unternehmens sind Kompetenzen wie Begeisterung, Kreativitét,
Kollaboration und Co-Creation, Teamkompetenz, Empathie, Hap-
piness, innere Fiihrung und Leadership 5.0, Lernen- und Problem-
16sungskompetenz, Vorstellungskraft, Resilienz, Selbstwirksambkeit,
Medienkompetenz. Sie sind die Merkmale einer , kollaborativen In-
telligenz, die wir ,WeQ" nennen im Sinne von ungleich ,mehr als
1Q“ Sie sind , das Alphabet des 21. Jahrhunderts®.

Manfred Schweigkofler ist einer von 69 Pionieren, die das erste grofie
Praxisbuch zudiesen international als ,,Futures Skills“ bezeichneten
Kompetenzen schrieben und derzeit gemeinsam am Aufbau eines
neuartigen Okosystems praktischen Erlernens von mehr als 30 sol-
cher Zukunftskompetenzen arbeiten (www.futureskills.org).

Mit dem hier vorliegenden Buch fiihrt er nun tiefer hinein in ,,seine“
Schliisselkompetenz der Begeisterung. Freuen Sie sich auf eine
Abenteuerreise in die Welt der zutiefst menschlichen und zutiefst
begeisternden Kompetenz der Begeisterung!

Peter Spiegel
Zukunftsforscher, Leiter WeQ Institute und

Initiator ,Future Skills" Praxisbuch und Plattform ‘ ‘
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INSPIRING PEOPLE

Wenn Du eine E-Mail von mir erhaltst, steht darunter als Slo-
gan in der Signatur , Inspiring People®. Diese Worte erklaren
zum einen, wer wir (mein Team und ich, denn Inspiration
und Begeisterung gelingen, wie wir noch sehen werden, am
besten kollektiv) sind: inspirierte, begeisterte Menschen. Wir
sind begeistert von unserem Job, von dem, was wir tun diirfen,
von den Auftragen, die wir bekommen, und vom Vertrauen,
das uns entgegengebracht wird. Der Slogan sagt aber auch
aus, was wir leidenschaftlich gerne tun: andere Menschen
inspirieren. Unter inspirierten Menschen fiihle ich mich am
wohlsten, man kann daran wachsen, man kann daran lernen,

man kann sich daran freuen.

Andere Menschen zu inspirieren, ist die Mission inspirierter
Menschen, das ist das, was sie absolut am liebsten tun. Man
kann ja nur in anderen ein Feuer entfachen, wenn es selbst
in einem brennt (wie uns schon der gute alte Augustinus ge-
lehrt hat).



Inspiring People

Vielleicht kennst Duden Satz ,,Leader machen Leader“. Ebenso
ist es mit Begeisterern: Sie freuen sich, wenn sie andere Men-
schen begeistern kénnen, damit diese wiederum andere Men-

schen begeistern.

Wir haben das Privileg, in einer der spannendsten Zeiten der
Menschheitsgeschichte zu leben. Wir sind am Beginn einer
neuen Ara, die wir mitgestalten diirfen. Das muss uns doch

begeistern.

Seid also begeistert, Menschen zu sein in dieser ,
Begeisterer

Zeit: Erfreut euch am blauen Himmel, an der fri- machen

schen Luft, an euren Mitmenschen. Griifit eure Begeisterer.

Nachbarn, spielt mit euren Kindern, und seid
begeistert Mensch, weil wir als Menschen die
Zukunft - eine bessere Zukunft - in der Hand haben. Zukunft
passiert nicht einfach, sie wird gemacht, und je mehr sie von
begeisterten Menschen gemacht wird, umso begeisternder

wird diese Zukunft fir uns alle sein.

13
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BEGEISTERUNG ALS

LEBENSSCHLUSSEL-
KOMPETENZ

Wirwerden in Zukunft kaum eine Fahigkeit so sehr brauchen
wie Begeisterungskompetenz, gerade nach den Frustrationen

der Corona-Pandemie. Und wenn wir nun die

Begeisterung Gestaltung einer neuen Welt angehen - denn

ist eine Top-

dasund nichts weniger werden wirin den nichs-

Kernkompe-

tenz fir das

Leben.

ten zehn biszwanzigJahren zu tun haben -, wer-
den wir, ja, einerseits digital fit sein und neue
Technologien verinnerlichen miissen. Doch
andererseits kommen wir ohne Begeisterung
nirgendwohin. Deshalb rangiert diese Kernkompetenz - und
als eine solche bezeichne ich sie - auf meiner personlichen

yFuture Skills“-Skala ganz oben.



Begeisterung als Lebensschlisselkompetenz

Wenn wir wirklich etwas
verandern wollen, brauchen wir

vor allem Begeisterung.
Dalai Lama

Ohne Begeisterung gibt es keine
Veranderung zum Besseren

Wir wiren heute nicht, wer wir sind und wo wir sind, ohne die
Begeisterung derer, die vor uns waren: die Begeisterung unse-
rer Vorfahren, irgendwann Tiere ziichten zu wollen und Pflan-
zen anzubauen oder Boden fruchtbar zu machen. Wesent-
lich war die Begeisterung der Agypter, hinter die Schliche der
Sonne zu kommen, die Begeisterung der Phonizier, die Welt-
meere zu bereisen, jene der Griechen fiir das Schéne und jene
der Romer fir knifflige juridische Auseinandersetzungen.
Ohne die Begeisterung irischer Ménche, das Evangelium wil-
den Barbaren zu predigen, jener der Wikinger, anderen die
Schidel einzuschlagen, und ohne die Begeisterung des Cris-
tobal Colon, einen Seeweg nach Indien zu entdecken (und un-
gewollt in Amerika zu landen), sehe unsere Realitit heute
wahrscheinlich ganz anders aus. Die Welt geprédgt hat auch
die Begeisterung Michelangelos, eine Statue aus einem Stein-
block zu hauen, sodass man meinten kénnte, der Stein lebe, die
Begeisterung Shakespeares, komplizierte Liebesgeschichten

einfachriithrend zu erzahlen, und die Begeisterung Bachs, Gott

15
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mit sieben Noten ehren zu wollen. Ohne die Begeisterung New-
tons um die Erdanziehungskraft, jener Edisons, anderen ihre
genialen Erfindungen zu klauen, oder die Begeisterung der
Gebriider Wright, so ein Ding durch die Luft fliegen zu lassen,
wire alles anders. So hat auch die Begeisterung Martin Luther
Kings, eine gerechte Welt zu trdumen, die Begeisterung der
Hippies, das Spieflertum zu schockieren, oder die Begeisterung
eines Steve Jobs, eines Elon Musks oder eines Muhammad

Yunus die Welt und unser aller Leben gepragt.

Ohne Begeisterung gibt es keine Verdnderung, sondern nur
Status quo, Stillstand, Komfort, Sicherheit, immer mehr vom
Gleichen - auch schon, aber ohne wirklichen Wechsel. Oder
eben nur Reférmchen, Evolutionchen, aber keine Revolution,
keine Disruption; hochstens Adaptierungen, weil man eh nicht
mehr anders kann; weil Nichtstun noch riskanter wire, als ein
bisschen etwas tun. Fiir jede wichtige Verdnderung braucht
es Leidenschaft - was Leiden schafft, wenn es nicht ist - und
Motivation, ein Motiv, dass es besser (und nicht anders) wer-

den kann.

Wir werden bei der Zeichnung einer neuen Welt, egal ob Wirt-
schaft oder Schule, egal ob in der personlichen Entwicklung
oder in der globalen Transformation, tatsdchlich und mehr

denn je Begeisterung als Lebensschlisselkompetenz und
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Fiir jede wichtige
Veranderung braucht
es Leidenschaft -
was Leiden schafft,

wenn es nicht ist.

44
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begeisterte Inspiratoren als Wegweiser brauchen, um die Zu-
kunft unseres Planeten in die richtigen Bahnen zu lenken.

Ohne Begeisterung werden wir scheitern.

Erfolg ist die Folge unserer Begeisterung

Wenn es wahr sein sollte, was uns die schlauen Spriiche sug-
gerieren, namlich, dass Erfolg die Konsequenz unserer Passio-
nenist:,,Succes follows Passion, ,Follow your Passion - it brings
you to your purpose, dann sollten wir uns schleunigst auf-
machen, diesem Phidnomen auf die Spur zu kommen. Immer-
hin war es auch niemand Geringeres als Steve Jobs, der auf die
Frage eines Studenten nach dem einen Tipp, was es im Leben
mehr als alles andere brauche, um erfolgreich zu sein, ant-

wortete: ,,Passion®!

Die Leute sagen, man muss viel
Leidenschaft entwickeln
fUr das, was man tut, und das stimmt.
Du musst es lieben, Du musst

Begeisterung dafir haben.
Steve Jobs
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WAS IST BEGEISTERUNG?

Esist garnichtleicht zu beschreiben, was genau Begeisterung
ist. Das ist auch das Dilemma der Management-Gurus: Alle
wissen, wie wichtig Passion fiir die Firmen-

kultur und die Mitarbeiterfiihrung wére, aber .
Begeisterung

ist aktive,
Theorie oder Aufarbeitung. In den schlauen Bi- freudige
Power.

es gibt noch keine schliissige wissenschaftliche

chern steht, Begeisterung sei ein Gemdiits-
zustand der intensiven, iiberschwinglichen,
leidenschaftlichen Freude; ein Impuls, der
Gliickseligkeit hervorruft; eine tiberaus positive Energie, die
sichleicht mit kraftvollem Tatendrang verbindet und deshalb
geradewegs in Action miinden kann. Begeisterung wire dem-
nach eine aktive Power, die zum Tun anspornt, und sei es nur
mit offenem Mund zu staunen. Begeisterung ist eine aktive
Schaffenskraft, das heifdt, man wird immer ,etwas mit Be-

geisterung tun®.
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Leidenschaft bedeutet [...] eine Art
Verschwendung von Zeit, Kraft und
materiellen Mitteln an Dinge,

Menschen oder hohere ldeen.
Eugen Maria Schulak

Begeisterung ist ein Feuer

Nicht umsonst gibt es viele Bilder und Metaphern, die Be-
geisterung mit einem lodernden Feuer in Verbindung brin-
gen. Begeisterung ist, wenn es unter den Nageln brennt, wenn
man fiir etwas glitht, wenn man sich brennend interessiert,
wenn eine flammende Rede gehalten wird, wenn kreativer

Funkenflug iiberraschende Ideen gebiert.

Begeisterung geht mit Freude einher, und tatsachlich sprechen
wohl beide Stimmungen auch dieselben emotionalen Zent-
ren in unserem Gehirn an. Begeisterung ist also auch ein bio-
logischer Prozess, der zu einem ,Joy-Zustand® fithrt. Wer be-
geistert ist, hat Freude, Interesse, Spaf}, Lust, Vergniigen, Elan:

Er oder sie springt, strahlt, lacht!
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Begeisterung funktioniert allein und in der Gruppe

Die stille Freude wollt ihr storen?
Lasst mich bei meinem Becher Wein!
Mit andern kann man sich belehren,

begeistert wird man nur allein.
Johann Wolfgang von Goethe

Dawidersprechen wir dem Dichterfiirsten aber vehement. Ich
kenne den Moment, den Goethe in diesem Spruch beschreibt,
sehr gut. Es ist grofiartig, sich allein und mit der eigenen Be-
geisterung zu freuen: tiber einen guten Gedanken oder eine
brillante Idee, iber Schonheit oder eine bertithrende Be-
gegnung. Ich komme beim Autofahren bisweilen sogar ins
Tanzen, mache Begeisterungsspriinge, wenn ein cooler Song

zur rechten Zeit im Radio kommt.

Begeisterung kann sehr wohl individuell sein, Es gibt un-
wirkt aber am besten kollektiv, mit dem Part- endlich viele
. . . . Mdglichkei-
ner, mit Freunden, in der Kleingruppe, im Team )
ten, begeis-
(und vor allem in der Sippe und in der Horde). Bei tert zu sein.

Sportereignissen gibt es gar weltmeisterlich na-

tional-kollektive Begeisterungswellen.

Eben weil solcher Eifer ansteckend ist, schwappen die Funken

der Begeisterung relativ rasch iiber und konnen leicht einen
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Flachenbrand ausldsen. Schliefilich steckt man nicht nur ande-
re an, sondern wird selbst auch wieder von anderen angesteckt.

Man begeistert sich quasi aneinander hoch.

Begeistert sein

Man kann begeistert sein von einem Menschen, von Lehrer*in-
nen, Leader*innen, einem Star, von einem herausragenden
Talent. So bin ich begeistert von meinen Enkeln: Was immer
sie auch tun, es macht mir Freude, motiviert mich und macht
mich gliicklich. Auch in jeder romantischen Beziehung gibt
es — wenigstens am Anfang - immer eine unglaubliche Be-
geisterung fiir diesen scheinbar idealen Partner. Genauso
kann man begeistert sein von einer Gruppe von Menschen

(einer politischen Partei, einer Band, von einem Team).

Ebenso kann eine Idee, eine Weltanschauung, eine Bewegung
wie Friday for Future oder eine Erfahrung (Reise, Vortrag,
Konzert, Fufiballspiel) Begeisterung wecken. Viele lassen
sich von einem Unternehmen oder einer Dienstleistung, von
einem Brand oder einer Marke begeistern. Man kann be-
geistert sein von einem besonderen, intensiven Erlebnis, von
einem Buch, einem Film, einem Song, einem Abenteuer. Man
kann sogar begeistert sein von der eigenen Arbeit, dem Chef
oder der Chefin, vom Team, von den Kollegen, den Kunden,

den Produkten, vom Sinn der eigenen Arbeit oder dem Erfolg
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des eigenen Tuns. Fast jedes Kind startet begeistert in den

ersten Schultag!

Sehrkleine, unscheinbare Dinge haben haufig die Macht, uns
zu beeindrucken: Vogelgezwitscher, Erdbeeren, Krokodilleder-
handtaschen. Ich personlich kann mich unglaublich fiir gute
Werbungen begeistern, fiir raffinierte Dialoge in amerikani-
schen Filmen, aber ebenso fiir ziemlich dumme Gags. Wer
meine leibliche Fiille kennt, ahnt, dass mich Essen begeistert:
der Pesto meiner Frau, die Schwarzwélder Kirschtorte mei-
ner Tochter (mit viel Sahne!), die gefiillten Tomaten meiner
Mama, die Capricciosa in meiner Lieblingspizzeria oder ge-
grillte Calamari am Meer. Mich begeistern die Vortrige von Sir
Ken Robinson, die Songs von Peter Gabriel, Tina Turner oder
Creedence Clearwater Revival sowie die Blicher des Theologen
N. T. Wright. Die allergrofite Begeisterung verschaffen mir
die Tausenden Abwandlungen der Farbe Griin im wiederauf-
tauchenden Sonnenlicht, wenn ich nach einem sommerlichen

Wolkenbruch durch meine Stidtiroler Heimat fahre.

Man steckt Begeisterung aktiv in eine Tatigkeit, in eine
Arbeit, in ein Engagement. Man entwickelt Leidenschaft,
Eifer, Enthusiasmus, also eine treibende Energie, die man in
etwas investiert, woran man glaubt, was Freude und gliick-

lich macht. Abermillionen machen mit Begeisterung Sport,
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radeln, wandern, laufen und klettern leidenschaftlich durch
die Lande. Abermillionen machen Musik, spielen, klimpern,
zupfen, trommeln, fl6ten, geigen mit Passion. Abermillionen
setzen sich flir andere Menschen ein, helfen, retten, pflegen,
kimmern sich. Enthusiasmus lebt in Abermillionen von Ver-
einen und Verbanden, fir die Sache, aber auch fir den Nachs-
ten. Wir sind im Grunde eine leicht zu begeisternde Gesell-

schaft.

Nurin der Arbeitswelt sinkt der Begeisterungspegel hdufig ra-

pide ab. Aber dazu spater mehr ...



Reflexion: Personliche Begeisterung und Leidenschaften
Nun bist Du an der Reihe. Wir wollen mit diesem Buch ja
nicht nur Begeisterung erklaren, sondern auch Dir und Dei-
ner eigenen Begeisterung aufdie Spriinge helfen. Nimm Dir
einige Minuten Zeit fiir eine Selbstreflexion. Mache Notizen,
und versuche dabei konkret zu sein. Wenn Du beispiels-
weise gerne gutes Essen hast, schreibe auf, welches Essen.
Wenn Du gerne singst, iiberlege genau, was Du gerne singst
(welche Songs welcher Band, wo Du gerne singst und wann
Du am liebsten singst). Sollte Dich die Natur begeistern,
versuche zu notieren, welche Natur Dich begeistert (Berge,
Meere, Seen, Tiimpel, Wiisten, Weinberge, Apfelplantagen)
und was daran Dich ganz speziell begeistert (die Ruhe, die
Erhabenheit, die Tiere, ein Ambiente, die Seele baumeln zu
lassen, das Glitzern der Farben).

Denke an Deine Arbeit: Wann macht sie Dir am meisten
Freude? Was baut Dich auf? Mit welchen Menschen bist Du
gerne zusammen, beruflich und privat? Und was genau be-
geistert Dich an ihnen? Wem horst Du gerne zu? Mit wem
redest oder diskutierst Du gerne? Wen fiihrst Du gerne, wen
unterrichtest Du mit Freude?

Du brauchst tibrigens nicht weit zu gehen, denn Du findest
Deine Begeisterung in Dir. Denke einfach an die Momente
iiberschwinglicher Freude in Deinem Leben. Denke auch

an frither: Was hast Du mit Begeisterung gemacht?

25
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Erinnere Dich also einerseits an Freude, die Du empfunden
hast. Doch auch die Neugier kann Dich aufdie richtige Spur
bringen. Worauf bist Du unstillbar neugierig? Woriiber grii-
belst und denkst Du gerne nach? Welche Themen interes-
sieren Dich brennend?

Denke an Deine bereits umgesetzten und noch offenen
Traume: Was wiirdest Du leidenschaftlich gerne tun, auch
wenn Du dafiir nichts bezahlt bekommst? Worin wiirdest
Du Dich leidenschaftlich gerne investieren, Deine Zeit, Dei-
ne Energien, Deine Finanzen? Wem hilfst Du gerne, an wen
verschenkst Du Dich?

Uberlege auch, was Dir Leiden schafft, was Dich drgert und
wiitend macht. Welche Menschen gehen Dir auf die Ner-
ven, und wen kannst Du tiberhaupt nicht leiden? Was drgert
Dich am Zustand der Welt, Deiner Firma, Deines Vereins,
Deiner Partnerschaft? Und was drgert Dich an Dir selbst?
Denke folglich auch an Deine Begeisterungskiller: Was de-
motiviert Dich? Wer oder was nimmt Dir die Energie und
saugt Dich leer wie ein Vampir?

Wichtig ist hier, dass Du Dir ausreichend Zeit nimmst, in

Dich hineinzuhoren.
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Begeisterung macht stark

Weil wir gerade beim Nachdenken sind: Es konnte sein, dass
sich hinter Deinen Leidenschaften Starken verbergen. Per-
sonliche Starken beruhen oft auf personlichen Leidenschaf-
ten. Mir ist aufgefallen, dass sich Menschen manchmal
schwertun, ihre Stirken zu definieren. Es geht manchmal
leichter, wenn man sie tiber die eigene Begeisterung ausfin-
dig macht.

Uberlege, ob sich aus den aufgezihlten Leidenschaften per-
sonliche Starken von Dir herauskristallisieren liefSen, und

notiere sie. Denn Begeisterung macht tatsdchlich stark!

Leidenschaft, Personliche Stirken,

Begeisterung, Passion Fahigkeiten
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Begeisterung ist Antrieb der Motivation
Weil Begeisterung eine aktive Kraft ist, setzt sie Dinge in Be-
wegung - in motus - und wird dadurch zu einer unglaublich

motivierenden Power.

Ohne Begeisterung schlafen
die besten Krafte unseres Gemdites.
Esist ein Zunderin uns,

der Funken will.
Johann Gottfried von Herder

Begeisterung ist die Mutter aller intrinsischen Motivation,
einer Motivation, die von innen - eben intrinsisch - kommt
und die sich selbst geniigt, weil sie fiir sich und in sich selbster-
klarend ist. Wer von Eidechsen begeistert ist, wird Zoologie stu-
dieren und mit einer Arbeit tiber die ,Wanderbewegungen der
griinen Gomera-Eidechse“ promovieren, auch wenn die globa-
le Arbeitsmarktsituation fiir griine Gomera-Eidechsenforscher
im Moment nicht so iberwéltigend ist. Du wirst einem sechs-
jahrigen Madchen nicht erklaren kénnen, dass das Erlernen
des Geigespielens keine so gute Idee ist: zu schwierig, keine
Aussicht auf schnellen Erfolg, anfiangliche, demotivierende
scheufiliche Tone fiir eine lange Zeit; die gestorten Nachbarn,
das brechende Nervengertist der Eltern ... alles umsonst! Wer
von der Geige begeistert ist, will Geige spielen lernen, ohne

Rucksicht auf Verluste.
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Motivation und Begeisterung

Du kannst wahrscheinlich die meisten Biicher iber Motiva-
tion entsorgen, weil sich die entsprechende Literatur bis vor
Kurzem vorwiegend mit extrinsischen (von auflen herbei-
gefiihrten) Anreizen beschéftigt hat - Cash, Primien, Be-
forderung, Firmenauto, Biiro im obersten Stock. Dagegen
ist nichts einzuwenden, nur: Extrinsische Motivation ist nie
nachhaltig. Wenn man auf diesem Dampfer unterwegs ist,

wird man immer mehr Kohle nachlegen miissen. Das kostet.

Begeisterung als intrinsische Motivation steht hingegen
kostenlos und beinahe unbegrenzt zur Verfiigung. Wie alle
wirklich wichtigen Dinge im Leben - Freude, ein Lacheln, eine
Umarmung, Freundschaft, Glick, Liebe, Luft, Regenbdgen,
Wellenrauschen, Sonnenuntergénge - ist Begeisterung nicht
umsonst, aber gratis. Und zwar fiir alle! Dafiir braucht es nicht
einmal ein besonderes Talent. Jeder Mensch hat die Begabung
zur Begeisterung (auch wenn man dies man-

chen unserer Zeitgenossen auf den ersten Blick Wir haben zu
viele Bicher

gar nicht zutrauen wiirde). .
geschrieben

Uber Motiva-
Begeisterung ist ein legales Aufputschmittel. tion und zu
Man ermtidet nicht, spornt zu Hochstleistungen wenige uber
. . I . . Begeiste-
an. Sie verleiht der Zeit eine andere Dimension, rung

lasst sie wie im Fluge vergehen, und deshalb ist
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Es ist gar nicht leicht zu beschreiben, was genau Begeisterung
ist. Der Speaker und Coach Manfred Schweigkofler bezeichnet
sie als aktive, freudige Power. Eine Kraft, die so positiv ist, dass
sie die Welt veréndern kann.

Wir alle kennen diese Menschen, die uns beeindrucken, weil sie
einfach das tun, was sie tun — mit Leidenschaft und Passion —,
und nebenbei ihre Mitmenschen anstecken. Andere Leute zu
inspirieren, ist die Mission inspirierter Menschen, das ist das,
was sie absolut am liebsten tun. Man kann ja nur in anderen
ein Feuer entfachen, wenn es selbst in einem brennt. Dabei gibt
es unendlich viele Méglichkeiten, begeistert zu sein.

Das Schdne: Wir alle kénnen uns begeistern, und wir alle kdn-
nen und sollten andere begeistern! Dieses Buch ist der erste
Schritt, die eigene Passion wiederzufinden oder sie noch mehr

auszuleben und sie an unsere Mitmenschen weiterzugeben.

Die Welt braucht Menschen, die ihre Leidenschaft leben.
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Die Welt braucht Begeisterung!
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